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Sissejuhatus

Ldheduse ja sotsiaalmajanduse oskuste paktiga Uhinedes aitab Euroopa Sotsiaalse
Innovatsiooni Kampus (European Social Innovation Campus, ESIC) kaasa véljakutsele
tdiendada ja Umber 6petada igal aastal 5% sektori td66jdust ja ettevotjatest, et
tegeleda rohelise ja digitaalse Uleminekuga sotsicoalmajanduses, suurendades

sotsiaalset innovatsioonisuutlikkust.

Allianss toob kokku kérg- ja kutsehariduse ning -koolituse, sotsiaalmajanduslikud
organisatsioonid ja ettevotted mitmest Euroopa riigist ning Euroopa tasandi osalejad.

Tuginedes téenditele kutseprofiilide oskustega seotud vajaduste kohta, edendab liit
uute oskuste pakkumist ja tegeleb oskuste mittevastavusega, Iluues
sotsicaalmajandusele uue Uldise pohidppekava ja Sppekavad erinevatele Euroopa
kvalifikatsiooniraamistiku tasemetele.

Allianss kavandab ja pakub riikidevahelist haridus- ja koolitussisu ning loob koos
Opetamis- ja koolitusmeetodeid sisu kiireks kasutuselevétuks piirkondlikul ja kohalikul
tasandil ning esilekerkivatele kutseprofiilidele mbeldes.

Lisaks loob projekt tugeva kommunikatsiooni- ja levitamisvérgustiku, edendades
sotsiaalmajanduslikku sektorit karjadrivalikuna ning toetades algatusvéime ja
ettevotliku meelelaadi kujunemist EL-is.
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Kommenteeritud kokkuvote

Kuna globaalsed vdljokutsed muutuvad keerukamaks ja kiireloomulisemaks, peab
hariduse, eriti ettevétluse ja kérghariduse roll arenema. Enam ei piisa ainult 6pilaste
ettevalmistamisest téhususeks ja konkurentsiks. Tulevased juhid peavad olema
varustatud ebakindlusega toimetulekuks, sektoritetleseks juhtimiseks ja positiivsete
sotsiaalsete muutuste edendamiseks. See kaheosaline praktikale orienteeritud
aruandesari uurib, kuidas haridusasutused ja toetavad ékosusteemid saavad sellele
vdljokutsele vastata. Tuginedes podhjalikule uurimistédle ja reaalse maailma
arusaamadele, pakuvad aruanded praktilisi raamistikke pddevuste, pedagoogiliste
strateegiate ja organisatsiooniliste muutuste arendamiseks, mis on vajalikud
sotsiaalse innovatsiooni integreerimiseks &pikeskkondadesse. Esimene aruanne
"Future-Ready Skills for Social Innovation” esitab pragmaatilise p&devusraamistiku,
mis juhendab koolitajaid, rahastajaid ja programmiarendajaid muutuste elluviimiseks
kéige olulisemate oskuste arendamisel. Teine aruanne ‘Redesigning Business
Education for Impact’ uurib, kuidas ettevétiuskoolid saavad oma pedagoogikat
ajakohastada, Ule saada institutsionaalsest inertsusest ja kogemusliku ning
eesmdrgipdrase hariduse kaudu aktiivsemalt toetada sotsiaalset innovatsiooni.
Uheskoos on need teadmised Uleskutse haridustédtajatele, programmijuhtidele ja
OkosUsteemi osalistele, kes soovivad jadrgmist pélvkonda ette valmistada mitte ainult
edu, vaid ka markimisvédrse edu saavutamiseks.

Peamised jareldused:

. Sotsiaalse innovatsiooni haridus ndéuab nii pohi- (transversaalseid) kui ka
kontekstuaalseid (spetsialiseeritud) pddevusi.

. Alles arenemisjdrgus pedagoogikameetoditel (hakatonidest eluslaboriteni)
on nende 6ppimisel vétmeroll.

. Institutsioonid peavad muutuste véimaldamiseks Uletama sisemise jaikuse

ja toetama teaduskonnas eksperimenteerimist.

Mdarksdnad: Sotsiaalse innovatsiooni haridus, pddevused, transformatiivhe
pedagoogika, dkosusteemne Sppimine, institutsionaalsed muutused
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1. Sotsiaalsete innovaatorite varustamine

Jatkusuutliku tuleviku péhipéadevused

Lahikokkuvote

Kiiresti muutuvas maailmas, mida iseloomustavad klimamuutused, ebavérdsus ja
sotsiaalsed katkestused, ei ole sotsiaalse innovatsiooni vajadus kunagi olnud suurem.
Kuid paljud sotsiaalsed ettevétjad ja muutuste elluviijad seisavad silmi raskustega, et
arendada oskusi, mis on vajalikud pusiva méju loomiseks. See praktiline aruanne
koondab enam kui 150 akadeemilise artikli Glevaated IGhikeseks ja tegevuskeskseks
juhendiks kasutamiseks haridustdétajatele, poliitikandunikele ja innovatsiooni
Okosusteemi loojatele. Aruandes mdadratletakse edukaks sotsiaalseks innovatsiooniks
vajalikud vétmepddevused, mis on jagatud valdkonnallesteks pddevusteks (nt
koostd®, Appimisvéime ja jatkusuutlikkuse alane teadlikkus) ja spetsialiseeritud
p&devusteks (nt juhtimine, toimingud, digisuutlikkus ja innovatsioon). Need oskused
on Uha olulisemad kérgharidusasutuste jaoks, mille eesmdark on anda oma 6pilastele
ja kogu uhiskonnale vahendid jatkusuutliku jao kaasava tuleviku jaoks vajalike
lahenduste loomiseks. Kuigi see aruanne péhineb akadeemilistel tdenditel, keskendub
see praktilistele jareldustele, dppekavaettepanekutele ja suutlikkuse suurendamise
teadmistele neile, kes kavandavad sotsiaalse innovatsiooni valdkonnas haridus-,
koolitus- ja poliitilisi sekkumisi.

Sissejuhatus

Kogu Euroopas ja kaugemalgi kasvab idee, et t&napdeva keerukate Uhiskondlike
vdljakutsete lahendamine ndéuab enamat kui tehnilisi lahendusi. See néuab uut
poélvkonda véimekaid ja vadrtuspdhiseid innovaatoreid, kes suudavad juhtida muutusi
erinevates sektorites ja distsipliinides. Sotsiaalsed innovaatorid, olenemata sellest, kas
nad on ettevotjad, haridustdétajad, riigiteenistujad véi kogukonna juhid, on nende
joupingutuste esirinnas. Kuid paljud leiavad, et nad ei ole piisavalt ettevalmistunud,
eriti ebakindlates oludes navigeerimiseks, partnersuhete haldamiseks ja maju
kasvatamiseks. Hoolimata sotsiaalse ettevétiuse ja jatkusuutlikkuse programmide
plahvatuslikust kasvust viimastel aastakimnetel ja&db ebaselgeks, milliseid oskusi on
tegelikult vaja ja kuidas haridusasutused saavad inimesi nende oskustega varustada.
See aruanne on vastus sellele lingale. Selle asemel, et pakkuda teoreetilist mudelit voi

akadeemilist analtdsi, annab see praktilise ja juurdepddsetava Ulevaate
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votmepddevustest, mis on sotsiaalsete innovaatorite jaoks hdé&davajalikud. See
péhineb ulatuslikel téenditel ja ekspertide kinnitusel, kuid on mdeldud praktikutele,
Opetajatele  ja  politikandunikele, kes  koostavad  &ppekavasid, loovad
koolitusprogramme véi kujundavad toetusstisteeme muutuste elluviijatele.

Vajalike kompetentside llevaade

Paljud eesrindlikud muutuste loojad véi sotsiaalsed innovaatorid seisavad silmitsi
jarsu oppimiskdveraga. Ukskoik, kas nad kdivitavad sotsiaalse ettevotte, arendavad
uut teenust mittetulundusthingus véi katsetavad uusi IGhenemisviise kohalikus
omavalitsuses, on vdljakutsed mdrkimisvédrselt sarnased: té6tamine erinevates
sektorites, kohanemine ebakindlusega ja jatkusuutlikke viiside leidmine maoju
saavutamiseks. See tdhendab, et sotsiaalsed innovaatorid vajavad laia valikut
pddevusi; mitte ainult ettevotluses voi jatkusuutlikkuses, vaid ka juhtimises,
suhtlemises, digioskustes ja sisteemses métlemises. Kuid need on sageli ebathtlaselt
arenenud, kui Uldse. Méned koolitusprogrammid keskenduvad suuresti vadrtustele voi
arimudelitele, kuid jGtavad tdhelepanuta operatiivse oskusteabe. Teised réhutavad
loovust ja ideid, kuid unustavad koostd6d ja Okoslsteemide ehitamise. Selle
lahendamiseks on kasulik rthmitada kompetentsid kahte laiemasse kategooriasse:

. Valdkondadevahelised pddevused: Need on fundamentaalsed oskused,
mis kehtivad enamikus rollides ja kontekstides, nagu koostdd, kriitiline
motlemine ning digikirjooskus. Need on alus téhusale osalemisele igas
innovatsiooniprotsessis.

. Erioskused : Nende hulka kuuluvad rollispetsiifiisemad oskused, nditeks
meeskonna juhtimine, uuenduslike lahenduste valjatéétamine,
operatsioonide juhtimine v&i rahaliste vahendite haldamine. Kuigi mitte kdik
uuendajad ei vaja neid koéiki, on need olulised méju suurendamisel voi
algatuse pikaajalisel elluviimisel.

Oluline on, et need kompetentsid ei ole pelgalt tehnilised. Mitmed neist hélmavad
hoiakuid ja métteviise, nagu vastupidavus, uudishimu véi valmisolek navigeerida
ebaselguses. Need on ka sugavalt interdistsiplinaarsed, Idbides eri sektoreid ja
eeldades Uksikisikutelt o6ppetddd nii praktikas kui ka teoorias. Neid pddevusi
sihipdrasemalt méistes ja arendades saavad haridusasutused, toetusprogrammid ja
rahastajad tagada, et sotsiaalsed innovaatorid ei ole mitte ainult idealistlikud, vaid ka

valmis ja véimelised juhtima sisukaid ja pusivaid muutusi.
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Joonis 1. Kahetasandiline pddevusraamistik sotsiaalseks innovatsiooniks.  Pohilised
(valdkonnadlesed) ja rollist séltuvad (spetsialiseerunud) pddevused, et arendada
eesmdrgipdhiseid muutuste elluviijaid.

Kahetasandiline kompetentsiraamistik

Téhusate koolitus-, o6ppekava- vo6i suutlikkuse suurendamise programmide
vdljatédtamiseks aitab see eristada kahte olulist padevuste kogumit, mis kas lIdbivad
kdiki rolle voi on rolli- voi olukorrapéhisemad. Valdkondadevahelised p&devused on
fundamentaalsed oskused, mida vajab iga sotsiaalne innovaator, séltumata tema
rollist véi organisatsioonist. Need on Ulekantavad, laialdaselt kasutatavad ja sageli ka
spetsiifilisema arengu alustalad. Me koondasime need jadrgmistesse alamhulkadesse:

. Koostdd ja suhtlemine
T66 erinevate sidusrUhmadega erinevates sektorites ja kultuurides,
kasutades nii selget suhtlust kui ka aktiivset kuulamist.

. Kriitiline métlemine ja 6ppimisoskus
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Refleksioon, analtusimine, kohanemine; eriti keerulistes voéi ebakindlates
keskkondades navigeerimisel.

. Jatkusuutlikkuse alane teadlikkus
Kaalul olevate keskkonna- ja sotsiaalsete vdljakutsete méoistmine ning
pikaajalise métlemise kaasamine tegevusse.

. Digikirjaoskus
Digitddriistade enesekindel kasutamine toiminguteks, teavitustegevuseks ja
innovatsiooniks, alates arvutustabelitest kuni sotsiaalmeedia ja tehisaruni.

. Okosusteemi ehitamine
Vérgustike, liitude ja sidusruhmade koalitsioonide arendamine, mis
sdilitavad ja véimendavad moju.

. Isiklikud pddevused (enese eest hoolitsemine, eetikaq, enesehinnang)

Need oskused aitavad uuendajatel pusida kahe jalaga maa peal, informeeritud ja
vastupidavad, olenemata sellest, kas nad alles alustavad projekti voi tegelevad selle
laiendamisega. Teine komplekt on spetsialiseeritud p&devused, mis séltuvad tavaliselt
uuendaja konkreetsest rollist, etapist voi sektorist. Keegi ei vaja neid koiki, kuid iga
meeskond vajab enamikku neist. Need kompetentsid ei ole mitte ainult tehnilised, vaid
on tihedalt seotud tegeliku teostusega, mis omandatakse sageli tegemise kdigus ja

mida tdiustatakse aja jooksul. Need on rihmitatud jGrgmisteks alamhulkadeks:

. Juhtimine ja inimeste juhtimine
Teiste inspireerimine, meeskondade juhtimine ja jéupingutuste Uhitamine
Uhise missiooni taha.

. Innovatsiooni- ja disainioskused
ldeede muutmine testitavateks prototUlpideks ja skaleeritavateks
lahendusteks loovuse ja eksperimenteerimise kaudu.

. Juhtimis-, tegevus- ja finantsoskused
Eelarvete, logistika, nduetele vastavuse voi igapdevase kohaletoimetamise
haldamine ressursipiirangutega keskkonnas.

. Ettevotlik mbtlemine
Véimaluste leidmine, partnerluste loomine ja strateegiliste otsuste
tegemine ebakindlas olukorras.

Nende kompetentside opetamisel on oluline kaaluda modulaarse oppestruktuuri
pakkumist. See voib aidata dppijatel tuvastada nende peamised tugevad kuljed ja
seejdrel kohandada nende arenguteed, lisades nende rollil véi ambitsioonidel
péhinevaid sihipéraseid oskusi (nt asutaja, vahendaija, poliitikakujundaja jne).
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Refleksioon

Kuna huvi sotsiaalse innovatsiooni vastu kasvab, kéivitavad paljud (rakenduslikud)
dlikoolid, koolituse pakkujad, inkubaatorid ja riigiasutused programme muutuste
elluviijate toetamiseks. Kuid ilma selge arusaamiseta vajalikest pddevustest ja sellest,
kuidas need rollide I6ikes erinevad, on oht, et need programmid on killustatud,
pealiskaudsed voi praktikast lahutatud. Eespool kirjeldatud kahetasandiline raamistik
pakub praktilise aluse neile, kes kavandavad haridus-, koolitus- vo&i suutlikkuse
suurendamise algatusi. Selle asemel, et leiutada uuesti jalgratast, aitab see osalejatel
keskenduda oigetele ehitusplokkidele: I&htealus on valdkonnallesed pddevused ja
Oppijate eesmdrkidele kohandatud erip&devused.

Kérgkoolide jaoks tdhendab see dppekavade Umbermotestamist, et tagada opilastele
mitte ainult teooria dpetamine, vaid ka praktilised, eetilised ja kohanemisoskused. See
tdhendab ka Uleminekut staatilistest klassiruumi mudelitest kogemuslikumatele ja
interdistsiplinaarsematele  Idhenemisviisidele, sealhulgas  tegeliku  maailma
projektidele, 6kosusteemi kaasamisele ja reflektiivsele praktikale. Inkubaatorite ja
tugiorganisatsioonide jaoks réhutab raamistik kompetentside aja  jooksul
kaardistamise tdhtsust. Varajase staadiumi tugi véib keskenduda eneseteadlikkusele,
sUsteemsele métlemisele ja jutuvestmisele. Hilisemate etappide tugi voib nihkuda
tegevusstrateegia, meeskonnatéd  voi  finantsalase  vastupidavuse  poole.
Poliitikakujundajate ja rahastajate jaoks tdhendab see, et suutlikkuse suurendamine
peab olema mitmemaodtmeline. Innovatsiooniprojektide rahastamisest ei piisa; nende
taga olevad inimesed vajavad jarjepidevat tuge O6ppimisel, kohanemisel ja
kasvamisel. Investeerimine oskustesse, eriti elukestvatesse, digi- ja
OkosUsteemipdhistesse oskustesse, saab avaldada kogu maailmas kestvamat méju.
Lopetuseks, sotsiaalsete innovaatorite endi jaoks pakub raamistik kasulikku vahendit
enesehindamiseks ja arengu planeerimiseks. Jatkusuutliku majanduskasvu véti on
méista, millised pddevused on juba tugevad ja mis vajavad tugevdamist (kas isiklikult
v6i partnerluse kaudu).

K&esolevas aruandes esitatud arusaamade ja raamistiku pohjal on jérgmiste
soovituste eesmdrk toetada neid, kes arendavad ja pakuvad sotsiaalse innovatsiooni
haridus- ja tugiprogramme: i) luua modulaarseid, p&devuspéhiseid éppimisviise.
Vdltige universaalseid dppekavasid. Kujundage paindlikud modulaarsed programmid,
mis véimaldavad 6ppijatel esmalt arendada valdkonnatleseid oskusi ja seejarel
spetsialiseeruda vastavalt oma rollle véi karjédrialostele eesmarkidele; i)
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integreerige pdriselu interdistsiplinaarsed kogemused, kasutades pdriselu juhtumeid,
sotsiaalseid laboreid, teenindusdpet ja partnerlust sotsiaalsete ettevotete voi avaliku
sektori osalejatega. Oppimine peab toimuma samas korratus, valdkonnauleses
keskkonnas, kus toimub sotsiaalne innovatsioon; iii) kasutage kompetentsidealast
enesehindamist ja meeskonna kaardistamist, et julgustada 6ppijaid mdtlema oma
tugevatele kulgedele ja arendamist vajavatele valdkondadele. Toetusmeeskonnad
kaardistavad oma kombineeritud pddevused ja tuvastavad lingad, mida tdita
koolituse véi vérbamise kaudu; iv) koolitavad koolitajaid, néiteks haridustdétajaid,
mentoreid ja programmikoordinaatoreid, kellel, olgem ausad, puudub sageli tugi
sotsiaalse innovatsiooni téhusaks O&petamiseks. Investeerige teaduskondade
arendamisse, vastastikusesse kogemuste vahetusse ja praktikakogukondadesse.;
I6puks, V) tehke koostédd sidusrihmadega! Uuenduslikke ja olulisi oskusi saab
opetada ainult siis, kui neid pakutakse uuenduslikul viisil, mis néuab 6ppijatelt,
sotsiaalsetelt ettevétjatelt, rahastajatelt ja kogukonna osalejatelt suuremat kaasatust
ja  mojuvéimu programmide kavandamisel ja I&bivaatamisel. See tagab
asjakohasuse, isevastutuse ja pideva tdiustamise.

Kuna maailm seisab silmitsi Uha keerukamate sotsiaalsete ja keskkonnaalaste
vdljokutsetega, vajame enamat kui hdid kavatsusi; vajame hdsti varustatud
innovaatoreid, kes suudavad visiooni tegudeks muuta. Meie kahetasandiline raamistik
aitab seda, pakkudes kahte po6hisdnumit: esiteks, et fundamentaalsed
(valdkonnaulesed) padevused, nagu koostds, dppimisvoime ja jatkusuutlikkuse alane
teadlikkus, on koigi sotsiaalse innovatsiooniga seotud inimeste jaoks h&davajalikud.
Teiseks, et spetsialiseeritud pddevusi, nagu juhtimine, innovatsioonijuhtimine ja
tegevuse elluviimine, tuleb arendada vastavalt rollile, kontekstile ja arenguetapile.
Tulevikku vaadates voib see raamistik olla I&dhtepunkt dppekavade ldbivaatamisel,
koolitusprogrammide kujundamisel v6i mentorluse ja tugiteenuste Ulesehitamisel.
Samuti véib see aidata oppijatel ja meeskondadel hinnata, kus nad tédna on ja
milliseid oskusi nad veel vajavad. Oigete pddevuste olemasolul saame anda jargmise
pélvkonna sotsiaalsetele innovaatoritele véimaluse mitte ainult unistada paremast
tulevikust, vaid seda ka ise ehitada.
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2. Ettevotlushariduse imberkujundamine méju
suurendamiseks: Sotsiaalse innovatsiooni
pedagoogika

Lihikokkuvote

Tanapdeva ettevéotiusalased vdljokutsed ei piirdu enam aktsiondride vdédartuse
maksimeerimisega; need hélmavad navigeerimist lGbi keskkonnariskide, sotsiaalse
Oigluse kusimuste ja susteemse ebakindluse. Jargmise pdlvkonna ettevétlusjuhid
vajavad vaga erinevaid oskusi, et edeneda ja Iluua tdhenduslikku moju.
Uleeuroopaliste arusaamade pdhjal  uurisime, kuidas ettevétluskoolid  ja
koolitusprogrammid saaksid oma rolli Ghiskonnas Umber moétestada, varustades
opilasi bigete pddevuste ja 6pikogemustega, et juhtida sotsiaalset innovatsiooni.
Tuginedes ulatuslikule intervjuude kogumile haridustéétajate, innovaatorite ja
OkosUsteemi osalejatega Uheksas Euroopa riigis, mddratletakse selles pdhiteemad
mitte ainult ettevétliuses sotsiaalse innovatsiooni jaoks vajalike péhip&devuste, vaid ka
uute pedagoogikate kohta, mis ulatuvad loengutest kaugemale tegeliku elu
oppetundideni. See juhend on mdeldud ettevétiuskoolide juhtidele, dppekavade
kujundajatele ja ettevotete koolitusmeeskondadele ning pakub praktilisi soovitusi, et
viia ettevétlusharidus paremini vastavusse muutuva maailma tegelikkusega ja
valmistada ette tulevasi juhte, kes suudavad rakendada ettevétlust kui hea tahte

jéudu.

Sissejuhatus

Ettevotlusharidus on pddérdepunktis. Kogu maailmas ootavad ettevétted, valitsused
ja kodanikuthiskond jargmise pélvkonna juhte, et aidata lahendada kisimusi, mis
ulatuvad kaugemale finantstulemustest: kliima ebastabiilsus, ebavérdsus, sotsiaalne
Uhtekuuluvus ja eetiline juhtimine. Kuid kuigi ettevétluskoolid on hakanud integreerima
selliseid teemasid nagu jatkusuutlikkus ja eetika, ei suuda paljud programmid ikka
veel Opilasi ette valmistada sotsiaalse innovatsiooni keerulises tegelikkuses
navigeerimiseks. Pohidppekavad keskenduvad sageli planeerimisele, anallusile ja
konkurentsile, samas kui muutuste loojad vajavad tegelikult kohanemisvéimet,
koost6dd, sUsteemset mébtlemist ja selget eesmdargitunnetust. Samal ajal seisavad

paljud 6ppejéud ja institutsioonid silmitsi téeliste piirangutega: killustatud osakonnad,
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jéigad struktuurid voi ebaselgus, kuidas neid uusi juhtimisvorme 6petada. Vaatamata

tugevatele kavatsustele on jéupingutused sotsiaalse innovatsiooni integreerimiseks
ettevétlusharidusse sageli killustatud, alarahastatud véi marginaliseeritud. K&esolev
aruanne vastab nendele vdljakutsetele. See pdhineb kimnetel pdhjalikel vestlustel
opetajate ja praktikutega kogu Euroopas, et anda selge sénum: kui ettevétluskoolid
tahavad pusida relevantsena, peavad nad imber métestama, mida nad épetavad,
kuidas nad seda 6petavad ja miks see on oluline. J&rgneb praktiline juhend, mis on
mobeldud dekaanidele, programmijuhtidele ja haridusuuendajatele selle kohta, kuidas
ehitada tulevikukindlat ettevétlusharidust, mis annab &pilastele véimaluse
eesmdrgipdraseks juhtimiseks, innovatsiooni edendamiseks ja parema maailma

loomiseks.

Sotsiaalse innovatsiooni pedagoogika

Opilaste ettevalmistamine sotsiaalseks innovatsiooniks néuab enamat kui paari
valikainekursuse lisamist. See ndéuab muutust selles, kuidas me &petamisele ja
Oppimisele ldheneme. Traditsioonilised meetodid, loengud, juhtumiuuringud,
killustatud teemad jne ei sobi sageli selleks, et aidata o&ppijatel toime tulla
pdrismaailma keerukuse ja suUsteemsete muutustega. Kogu Euroopas liiguvad
teedrajavad haridustdéétajad teadmiste edasiandmisest Umberkujundava 6ppimise
poole. Need uued l&dhenemisviisid Uhendavad teooria ja l&@bielatud kogemused,
kaasavad kogukonnaliikmeid ning loovad ruumi personaalseks refleksiooniks,
ebakindluseks ja eksperimenteerimiseks. Koéige paljulubavamad pedagoogikad

jagavad kolme poéhitunnust:

. Kogemuslik
Opilased tegelevad pdrismaailma probleemide lahendamisega Uhes
partneritega avalikust, era- voi sotsiaalsektorist. Oppimine toimub
tegemise, ebadnnestumise ja reflekteerimise kaudu.

. Interdistsiplinaarne
Sellised vdljakutsed nagu ebavérdsus voi kliimamuutused ei mahu Uhte
akadeemilisse kasti. Edukad programmid I6huvad teaduskondade vahelisi
barjadre ja liidavad erinevaid vaatenurki.

. Reflektiivne ja vadrtuspohine
Sotsiaalne innovatsioon ei tdhenda ainult probleemide lahendamist; see
tdhendab eesmdrgi selgitamist, eelduste uurimist ja eetiliste valikute
tegemist pingelises olukorras.



Co-funded by
the European Union

-~ ™
SESIC _

4 )

/
P

Opetajad annavad ka teada, et Spilased tunnevad end nende ldhenemisviiside
kasutamisel rohkem kaasatu, motiveeritu ja véimestatuna. Kuid nende integreerimine
tavapdrastesse dppekavadesse on endiselt vdljakutse, mis nduab muudatusi mitte
ainult 6petamisstiilis, vaid ka organisatsioonikultuuris ja tugistruktuurides. Kogu
Euroopas katsetavad Uha rohkem ettevétiuskoole ja innovatsioonikeskusi uusi
formaate, et 6petada sotsiaalset innovatsiooni kaasahaaraval, sisukal ja sisteemselt
informeeritud viisil. Kuigi kéigile sobivat mudelit pole olemas, paistavad silma mitmed

inspireerivad lGhenemisviisid.

Nditeks on sotsiaalse innovatsiooni laborid kohad, kus 6pilased té66tavad vdikestes
meeskondades, et lahendada kohalike omavalitsuste, valitsusvdliste
organisatsioonide voi ettevdtete tegelikke Uhiskondlikke véljakutseid. Need laborid
hélmavad sageli vdlitdid, prototlupimist ja avalikke tagasisideahelaid. Eesmérk ei ole
mitte ainult luua lahendusi, vaid 6ppida Iabi kaasloome ja ebakindluse. Teine ndide on
nimega “vdljakutsepéhine 6ppimine’. Loengutega alustamise asemel korraldatakse
kursusi keerukate, avatud kasimuste Umber (nt ,Kuidas saaksime véhendada
digitaalset térjutust linna noorte hulgas?”). Teadmised tekivad siis, kui 6pilased teevad
uurimisté6d, konsulteerivad sidusrihmadega ja katsetavad ideid iteratiivselt.
Eluslaborid v6i kogukonnapdhine 6pe on mdéned programmid, mis kaasavad &pilased
otse kdimasolevatesse kogukonnaalgatustesse véi linna innovatsiooniprojektidesse.
Need partnerlused annavad &pilastele praktilisi kogemusi, luues samal ajal reaalset
vadrtust vdahekindlustatud rdhmadele, ning suvendavad nende arusaama
sUsteemitasandi muutustest. Veel kahte ndidet nimetatakse integreeritud
refleksioonipraktikateks ja hdkatonideks. Esimest tUUpi ndide kujutab endast
programme, mis sisaldavad éppekavas juhendatud eneseanaltusi, pdevikupidamist,
vastastikust juhendamist ja eetilisi arutelusid. See tugevdab mitte ainult
emotsionaalset intelligentsust ja eesmargile orienteeritust, vaid ka opilase véimet
navigeerida ebaselguses ja vddrtustada pingelisi olukordi. Teine on see, kus
ettevotlus-, disaini-, inseneeria- ja sotsiaalteaduste ulidpilased Uhendavad joud
lUhikestes, intensiivsetes koostodformaatides. Need [6huvad eraldatust, edendavad
loovat mdtlemist ja simuleerivad reaalses sotsiaalses innovatsioonitéds leiduvat

mitmeosalist dinaamikat.

Lisaks vo6ib neid ldhenemisviise kaaluda alates lintsamast rakendamisest kuni
keerukama/susteemsema rakendamiseni. See véib aidata prognoosida péhjalikkust,
ressursivajadusi ja vajalikke institutsionaalseid muutusi. LUhiajaliselt on hdkatone
suhteliselt lintne korraldada ja need néuavad minimaalseid muudatusi dppekavas,
soodustades samas interdistsiplinaarset koosté6d. Vdaljakutsepdhist dppimist saab
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integreerida olemasolevatesse kursustesse, julgustades samal ajal veelgi uurimise ja

probleemide lahendamise métteviisi. See nduab juba mdéddukamat planeerimist ja
soodustamist. Uks tase kérgemal eeldab see integreeritud refleksioonitavasid, mis
lisavad olemasolevatele o6ppimisviisidele sugavust, kuid vajavad koolitatud
juhendajaid ja aega refleksiooniks. Siiani on need lI&éhenemisviisid jddnud suhteliselt
ettevottesisesteks. JGrgmine [Ghenemisviis hélmab partnerlust 6koststeemi (kohalike)
organisatsioonidega ja nduab seega suuremat koordineerimist ja kooskélastamist
kogukonna vajadustega. Kogukonnateenistusel poéhinev o&ppemeetod kannab
reaalset méju ja Spilaste kaasamist, kuid seab suurema surve Spetajale. Lépuks
vajavad elavad ehk sotsiaalse innovatsiooni laborid kéige rohkem institutsionaalset
tuge, paindlikkust, kultuurimuutust, pikaajalisi partnerlussuhteid ja susteemset
mdbtlemist. Kuid see vo6ib ka véimaldada 6pilastel osaleda kdimasolevates linna- voéi
kogukonnaprojektides, kus sotsiaalse méju arendamine on vaga téendoline, kuna
Opilased on kaasatud ja loovad koos sidusrihmadega Uhiselt lahendusi. Kuid
iimselgelt on see kdige keerulisem hallata. Ulevaate nendest ndidetest leiate allolevalt
jooniselt (joonis 2).

Elusz wai sotsicalse
innovatsiooni
laborid

Joonis 2. Lihtsamalt rakendatavast (baastasemel) keerukamalt rakendatava (tipptasemel)
Idhenemisviisini kuni sotsiaalse innovatsiooni pedagoogikani.

Institutsioonilised tokked

Kuigi paljud haridustéétajad on innukad vétma kasutusele uusi IGhenemisviise,
leiavad nad sageli, et nad véitlevad struktuurilise ja kultuurilise vastupanuga.
Sotsiaalse innovatsiooni haridus esitab vdljakutse ettevétiuskoolide traditsioonilisele
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rollile ja see voib tekitada hé6rdumist mitmel tasandil. Kaks levinud kisimust on Ghelt
poolt jdikade perspektiivide voi visioonide kusimus ja teiselt poolt teaduskondade
ebaefektiivne tegevus. Pange tdhele, et need tokked ei ole Uletamatud, kuid nende
kérvaldamine néuab juhtimist, Uhtlustamist ja strateegilist puhendumist kogu
institutsioonis kéige kérgemalt tasandilt.

Jaigad perspektiivid

Standardiseeritud  kursuste  struktuurid, ranged 6pivdljundid ja  jdigad
akrediteerimisreeglid véivad  jatta vdhe  ruumi  eksperimenteerimiseks,
interdistsiplinaarsuseks véi avatud O6ppeks. Veelgi enam, méned koolid n&evad
sotsiaalset innovatsiooni endiselt perifeersena, ettevétte pohidppekava tdiendusena.
Voéib esineda kartusi, et keskendumine eesmargipdrasele haridusele nérgendab

akadeemilist usaldusvédrsust véi valdkonna atraktiivsust.

Ebaefektiivne teaduskondade tegevus

Teaduskondadevaheline koost66 on keeruline, kui tulemuslikkuse médédikud, eelarved
ja épetamiskoormused pusivad eraldi. Innovatsioonist huvitatud épetajad téétavad
sageli isoleeritult. Lisaks vdib 6ppejéududel puududa institutsionaalne toetus vai
tunnustus uutesse pedagoogikatesse investeerimiseks. Teaduspublikatsioonid on
sageli enam tdhtsustatud kui 6petamise moéju voi kogukonna kaasamine. Mis veel
halvem — partnerlussuhete arendamine, sotsiaalsete laborite loomine voi kogemusliku
mooduli korraldamine néuab mdrkimisvédrseid jdupingutusi. llma puhendatud qja,

rahastamise voi haldustoeta jaddvad isegi heade kavatsustega programmid seisma.

Refleksioon

Sisuliseks sotsiaalse innovatsiooni integreerimiseks ettevétlusharidusse véivad koolid
ja programmijuhid astuda mitmeid strateegilisi samme. Jargmised soovitused
p6hinevad Euroopa institutsioonides taheldatud tegelikel tavadel:

1. Alustage vdikselt ja strateegiliselt

Katsetage olemasoleva kursuse raames sotsiaalse innovatsiooni moodulit, stuudiot
voi laborit. Arge oodake tdielikku dppekava reformi; kasutage sisemise hoo loomiseks
vdikeseid vaite.
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2. stiimul pedagoogiliste/teaduskondade poolseks eksperimenteerimiseks

Pakkuda teaduskondadele, kes tédtavad valja uusi dppevorme, dpetamistoetusi, vaba
aega VvoOi tunnustust. Tahistage edulugusid ettevottesiseselt, et muuta kultuuri. See
tdhendab ka eraldatuse |6hkumist mitteametlike té6rihmade moodustamise voi
osakondadevaheliste Uhisépetamise kokkulepete kaudu. Sotsiaalne innovatsioon
pohineb interdistsiplinaarsel hdérdumisel.

3. Kaasake okosuisteem

Kaasake sotsiaalsed ettevétjad, valitsusvdlised organisatsioonid, riigiametnikud ja
Ulidpilased opikogemuste Uhisesse kujundamisse. See suurendab usaldusvdédrsust,
asjakohasust ja pikaajalist toetust. Kutsuge neid Ules métlema eksamitest kaugemale.
Kasutage nii métteviisi kui ka praktilise rakenduse hindamiseks refleksioonip&evikuid,

vastastikuseid eksperdihinnanguid, 6koststeemi tagasisidet v6i prototutpide esitlusi.

Ettevétluskoolidel on kiireloomuline véimalus ja kohustus areneda. Kattuvate kriisidega
silmitsi seisvas maailmas peavad tulevased juhid suutma keerukusega toime tulla,
tegutseda eetiliselt, teha piiritlest koostddd ja juhtida innovatsiooni eesmargipdraselt.
Selles aruandes on vdlja toodud, kuidas ettevétlusalane haridus saab sellele
vdljakutsele vastata. Mitte teoreetiliste lisandmoodulite véi valikainete kaudu, vaid
Umber moeldes, kuidas me dpetame: rohutades kogemuslikku, interdistsiplinaarset ja
reflektiivset pedagoogikat, mis peegeldab sotsiaalse innovatsiooni tegelikke tingimusi.
Kuigi institutsionaalne inertsus on reaalne, on muutused véimalikud ja toimuvad juba
teedrajavates programmides Ule Euroopa. Alustades vdikselt, Uhtlustades stiimuleid ja
luues toetavaid kogukondi, saavad ettevétluskoolid vallandada nii 6petajate kui ka

Opilaste loovuse ja juhtimisoskuse.
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