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Euroopan sosiaalialan innovaatiokampus (ESIC) on liittynyt
I&hiyhteiséjen ja sosiaalitalouden osaamissopimukseen
(Pact for Skills on Proximity and Social Economy). Se vastaa
osaltaan haasteeseen, jonka mukaan viisi prosenttia alan
tybvoimasta  ja  yrittdjistd on  koulutettava  tai
uudelleenkoulutettava vuosittain, jotta voidaan vastata
vinredn ja digitaalisen talouden siirtymien tarpeisiin
sosiaalitaloudessa lisdadmalla sosiaalisia
innovaatiovalmiuksia. Allianssi kokoaa yhteen
korkea-asteen ja ammatillisen koulutuksen tarjodgijiq,
sosiaalitalouden jdrjestdjd ja yrityksid useista Euroopan
maista sekd Euroopan tason toimijoita.
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Eurooppalaisen sosiaalisen innovoinnin kampuksen
kehittédminen:
Tie tulevaan (helmikuu 2024)

Johdanto

Sosiaalisen innovoinnin merkitys nyky-yhteiskunnassa tuntuu kasvavan sosiaalisten ja
ympdristdon liittyvien ongelmien lisdéntyessd (Millard ja Fucci, 2023). Mutta miten voimme
kehittdd sitd edelleen? Sosiaalisella innovaatiolla tarkoitetaan yhteisid ponnisteluja ja
oppimisprosesseja, joilla kansalaisyhteiskunta vastaa pakottaviin  yhteiskunnallisiin
tarpeisiin jo edistdd merkittéviéi yhteiskunnallisia muutoksia (Edwards-Schachter ja
Wallace, 2017). Yksi tunnetuimmista sosiaalisten innovaattoreiden tyypeistd ovat
sosiaaliset yrittajat (Avelino ym.,, 2019), jotka ovat tunnettuja uusista léhestymistavoistaan
ja yrittdjadhenkisyydestd, joiden avulla he pyrkivat ratkaisemaan monimutkaisia sosiaalisia
ongelmia tiedostaen samalla taloudelliset tai kaupalliset tavoitteet. Koska he ovat
muutoksen katalysaattoreita, on tdrkedd antaa heille valmiudet selviytyd sosiaalisten

innovaatioiden edistémiseen liittyvisté haasteista (Eiselein ja Dentchev, 2021).

Sosiaalisten innovaattoreiden potentiaali merkityksellisen muutoksen aikaansaamissa on
tunnustettu. Silti he kohtaavat usein huomattavia esteitd paitsi liiketoimintansa
kehittémisessd myos vaikutustensa skaalaamisessa pidemmadlld aikavdlilla (Seelos ja
Mair, 2017). Yksi taustalla olevista seikoista liittyy kunnianhimoisten pyrkimysten
edellyttdmien taitojen ja tietojen hankkimiseen, vaalimiseen ja parantamiseen.
Yhteiskunnallisten ongelmien monimutkaisuus yhdistettynd sosiaalisen innovoinnin
dynaamiseen ja joskus paradoksaaliseen luonteeseen edellyttdd laaja-alaista osaamista
niin yksil6iltd, tiimeiltd kuin organisaatioltakin. Heiddn tukiekosysteemissadn ei kuitenkaan
ole jésenneltyja koulutuspolkuja eikd tukimekanismeja, ja tarkastelemme I&hinnd tiettyjd

korkeakoulujen sidosryhmid.

Korkea-asteen oppilaitosten rooli sosiaalisen innovoinnin edistédmisessd tutkimuksen,
koulutuksen ja yhteiskunnallisten tehtévien kautta tunnustetaan yhd useammin (Altbach,

2008; Joeger ja Kopper, 2014). Yrittéjyyteen ja kestavadn kehitykseen keskittyvien
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osaamiskehysten ja kurssien madra on lisdéntynyt huomattavasti (Otten ym,, 2022), mikd
kuvastaa oppilaitosten kasvavaa sitoutumista seuraavan sukupolven sosiaalisten
innovaattoreiden kasvattamiseen. Koulutustarjonnan lisGédntyminen tuo kuitenkin
mukanaan myo6s haasteita. Vaikka kdésitteellisten ja koulutuksellisten kehysten
moninaisuus on rikastuttavaa, se voi my6és mutkistaa tilannetta ja siten heikentdd
aloitteleville sosiaalisille innovaattoreille suunnattujen tukitoimien tehokkuutta. Lisdksi
akateemisissa opetussuunnitelmissa kehitettéivien taitojen epdtasapainoisuus ja
johdonmukaisen  kurssitarjonnan  vdhdisyys  aiheuttaa  sen, ettd  tarvitaan
kokonaisvaltaisempaa Idhestymistapaa  sosiaalisten innovaatioiden  koulutukseen

(Bogdom, 2016; Gonzalez-Perez ja Ramirez-Montoyaq, 2022).

Sosiaalisen innovaatio-osaamisen kehittdminen edellyttdd sosiaalisten innovaattoreiden
tarpeiden ymmdartdmisen lisdksi myds pohdintaa parhaiten tdllaisen osaamisen
kehittdmiseen sopivista pedagogisista menetelmistd ja markkinoiden dynamiikan ja
yhteiskunnallisten  vaatimusten  huomioimista.  Kaikkien ~ kolmen  osa-alueen
ymmartéminen johtaisi yhtendiseen ja kattavaan sosiaalisten innovaatioiden koulutusta
ja oppimista koskevaan taitostrategiaraporttiin. Tdllainen strategia antaisi sosiaalisille
innovaattoreille laajan valikoiman taitoja ja tietoja ja ruokkisi myds ympdristdd, joka tukee

jatkuvaa oppimista ja sopeutumista.
Menetelmat

European Social Innovation Campus (ESIC) -hankkeen keskeisend tutkimuskysymyksend
on ymmadartéd, miten sosiaalisten innovaatioiden opetussuunnitelmaa voidaan kehitt&d
erityisesti yhdeks&ssé Euroopan maassa hankkeen neljagn vuoden aikana. Taulukossa 1
esitet&i@n yleiskatsaus kaikista (talléd hetkelléd suunnitteilla olevista) artikkeleista ja
tutkimuksista. Tyékokonaisuudessa 2 luodaan perusta tdlle kehitykselle suorittamalla
kattava jésennelty kirjallisuuskatsaus. Sen avulla pyritdédn ymmadartdmdadn paremmin,
mitkd taidot ja kehykset ovat (tai eivét ole) vakiintuneet asiaa koskevassa kirjallisuudessa.
Haimme englanninkielisid vertaisarvioituja artikkeleita Web of Science -tietokannoista
kokonaisvaltaisella hakusanajoukollg, jolla haettiin sosiaalisen innovaation, osaamisen ja
opetussuunnitelmien aloilta artikkeleja otsikoiden, tiivistelmien ja artikkelin avainsanojen

perusteella. Hokusanoista kdytiin useita keskustelukierroksia kokeneiden tutkijoiden ja
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akateemisten tieteenharjoittajien sekd sosiaalisen innovaation asiantuntijapaneelin
kanssa. Analysoimme 450 artikkelia, joista kolmasosa tutkittiin perusteellisesti. Tarkasti
tutkitut  artikkelit  valittin -~ keskittymalléd  julkaisuihin,  joilla  oli  korkeimmat
vaikuttavuuskertoimet, eniten julkaisuja, johtavia kirjoittajia ja paljon siteerattuja
artikkeleita. Toisessa vaiheessa lagjennamme systemaattista
kirjallisuuskatsausmenetelmadmme kdayttamalld tekodlyavusteista hakua, jonka avulla
I6yddmme sosiaalisen innovoinnin koulutuksen vakiintuneissa osaamis- tai pedagogisissa
kehyksiss@ vhemmalle huomiolle jGdneitd taitoja. Oppimis- ja seulontaprosessi voidaan
automatisoida koneoppimisen avulla(zhang et al, 2022), ja siten vé@hentdd laajojen
systemaattisten kirjallisuuskatsausten tekemiseen kuluvaa aikaa ja kustannuksia samalla
kuitenkin sdilyttéien akateeminen laatu asianmukaisen valvonnan avulla(Atkinson, 2023;

van Dijk et al, 2023).

Liséksi tydkokonaisuudessa 2 on luotu kokonaisvaltainen Idhestymistapa, jonka avulla on
kerdtty runsaasti asiantuntemusta ja ndkemyksid yli kulttuurien ja rajojen. Tdh&n on pyritty
perustamalla 15 kumppanin kanssa tutkimuskomiteoita neljalle Euroopan alueelle. Tasté
on hyétyd erilaisille artikkeleille ja tutkimuksille, sillé toteutamme pitkittdistd, laadullista ja
kokeilevaa ldhestymistapaa vuosina 2024-2027. Tutkimus perustuu noin 60
puolistrukturoituun haastatteluun 10 maassa ja neljdlld Euroopan alueella, 30
fokusryhmdkeskusteluun ja 50 tydpajaistuntoon. Tavoitteena on ymmartad sosiaalisen
innovaatiokoulutuksen  toteuttamisprosessia.  Osallistujat  rekrytoidaan  erilaisten
tutkimuskomiteoiden kautta, keskittyen korkeakouluissa, yliopistoissa ja julkishallinnossa
toimiviin  sosiaalisten innovaatioiden asiantuntijoihin.  Sosiokulttuurisessa mielessd
heterogeenisen  vastaagjaryhmdén  avulla  pyrimme  varmistamaan  laadukkaan
primaariaineiston, joka kattaa sosiaalisten innovaatioiden eri ndkdékulmat. Haastattelut
nauhoitettaisiin osallistujien luvalla, ja kumppanijarjestét toteuttaisivat ne osallistujien
gidinkielelld (mikd helpottaa haastatteluprosessia). Yhteistydkumppanit vastaisivat
litteroitujen haastattelujen k&dntdmisestd, ja ne koottaisiin yhteen mydéhemmin.
Haastattelussa keskityttdisiin  kolmeen aihepiiriin, jotka ovat sosiaalinen innovaatio,
opetussuunnitelma ja osaaminen. Ensisijaisten tietojen lisdksi kerdisimme myds

mahdollisimman  paljon  toissijaisia  tietoldhteitd  tulosten  kolmiulotteisuuden



S ESIC

varmistamiseksi. Teoriaa voitaisiin  sitten  kehitt&dd induktiivisesti ja iteratiivisesti.
Ryhmdkeskustelujen avulla pyritddn ymmdartdmadn paremmin erilaisia aiheita, kuten
keskeisid taitoja, pedagogisia menetelmid, kehitysprosesseja ja vaatimuksia sekd

markkinoiden dynamiikkaa.

Alustavat tulokset
Osaaminen

Aihetta koskevien akateemisten julkaisujen tarkastelu tuotti joukon havaintoja, jotka
liittyvat yhteiskunnallisille yritt&jille valttdmattémiin asenteisiin, taitoihin ja tietoihin heidén
johtaessaan sosiaalista innovointia. Kirjallisuudessa kdsitell&ddn sité, miten he voivat johtaa
tehokkaasti ja eettisesti pitden samalla kiinni yrittdjahenkisyydestd ja innovatiivisuudesta.
Jotkin artikkelit korostavat yhteiskunnallisten yrittdjien tarvetta osallistaa ja kyetd
tekemd&dn yhteisty6té erilaisten yhteiskunnallisten sidosryhmien kanssa. Heilld on myds
oltava riittévasti  joustavuutta ja taitoa selviytyd haasteista  ja  sosiaalisten
innovaatioprosessien monimutkaisesta sokkelosta. Olemme havainneet, ettd tietyissd
glokaaleissa ympdristdissd tarvitoan monenlaisia  organisatorisia,  viestinndllisid,
strategisen johtamisen ja innovaatiojohtamisen taitoja. Tdmd& osoittaag, ettd yksittdisissa
strategisissa liiketoimintamalleissa kaivataan oikeanlaisia kulttuurisia vivahteita ja
ymmarrystd. Lisdksi olemmme havainneet, ettd kestévyys jo kumppanuuksien kehittédmiseen
littyv@ asiantuntemus ovat sosiaalisen innovoinnin kannalta ensiarvoisen tdrkeitd.

Yleiskatsaus on esitetty kuvassa 1.
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Kuva 1. Yleiskatsaus sosiaalisen innovoinnin osaamisen pddluokkiin

Kehykset

Loéysimme Kkirjallisuudesta viitekehyksid, jotka yhdessd voivat auttaa meitd lisGdmadn
ymmarrystd ja kehittdmdadn sosiaalisen innovaatiokoulutuksen ja -oppimisen kannalta
valttamattémia  taitoja. Esimerkiksi Wiek ym., (2011) esittelevat kestdvéan kehityksen
avaintaitoja ja keskittyvat akateemisten ohjelmien kehittémisen puitteisiin. Téssa
viitekehyksessd korostetaan kestdvadn kehitykseen liittyvén tiedon, ajattelun ja
ongelmanratkaisutaitojen integrointia osaksi opetusta, mikd valmistaa opiskelijoita
vastaamaan tehokkaasti monimutkaisiin kestavén kehityksen haasteisiin. Lans, Blok ja
Wesselink  (2014) ehdottavat kestavan yrittdjyyden integroitua osaamiskehystd
korkea-asteen koulutukseen. Heiddn tydssddn korostuu tarve koulutukselliselle
lGhestymistavalle, jossa yhdistyvat kestévyysasiantuntemus ja yrittdjadtaidot. Ploum ym.
(2018) siirtyvat kohti validoitua kestévan yrittéjyyden osaamiskehystd, jossa yksildidéén
erityistaidot,  joita  yrittdjadt  tarvitsevat  onnistuakseen  kestévien  kdytdntdjen

toteuttamisessa yrityksissaan.

Halberstadt ym. (2019) keskittyvat kestdvan yrittdjyyden oppimiseen tekemdalld ja

kannattavat luentopainotteista palveluoppimisen kehystd. Tdssd [dhestymistavassa
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korostetaan kokemuksellista oppimista, jossa opiskelijat osallistuvat suoraan kestévdan
kehityksen haasteiden ratkaisemiseen, mikd parantaa heiddn yrittdjyysvalmiuksiaan.
Foucrier ja Wiek (2019) esittelevéit kestavadan yrittdjyyteen liittyvéin prosessikeskeisen
osaamiskehyksen. Tdassd viitekehyksessd hahmotellaan osaamista, jota yrittdjat
tarvitsevat kestdvien yritysten kehittdmisessd ja johtamisessa. Nd&itd ovat mm.
systeeminen agjattelu, eettinen pohdinta ja strateginen johtaminen. Diepolder, Weitzel ja
Huwer  (2021) suorittivat  systemaattisen  katsauksen — kestdvan  yrittdjyyden
osaamiskehyksistéd ja kokosivat nykyiset kehykset yhteen tarkoituksenaan tunnistaa
keskeinen osaaminen ja osaamisvajeet kirjallisuuden perusteella. Tyén tavoitteena on

tuottaa tietoa tulevien opetussuunnitelmien kehittédmisté varten.

Garcia-Gonzdlez ym. (2020) pohtivat yhteiskunnallista yrittdjyyttd monialaisena
osaamisena ja rakensivat ja validoivat arviointivélineen yliopistoympdristéssd. Heiddn
tyébnséd tukee sosiaalisen yrittdjyyden opetuksen sisdllyttdmistd eri tieteenalojen
opetukseen. Sdenz ja Lopez (2015) tutkivat sosiaalisen yrittdjyyden osaamista (COEMS)
Ibero-Amerikan yliopistojen koulutusohjelmien avulla. Heiddn tydssddn korostuu
sosiaalisten yrittdjien erityisosaamisen kehittdmisen tdrkeys korkea-asteen koulutuksessa.
Sanchez-Herndndez ja Maldonado-Briegas (2019) tutkivat sosiaalista vastuuta edistévia
kestdvdn  yrittdjyyskulttuurin - ohjelmia  eurooppalaisessa  kontekstissa.  Heiddn
tutkimuksensa korostaa koulutusohjelmien merkitystd kestdvén yrittdjyyden ja

yhteiskunnallisen vastuun kulttuurin edistémisessé opiskelijoiden keskuudessa.
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