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Dezvoltarea unui campus european al inovdrii sociale:
calea de urmat (februarie 2024)

Introducere

Inovarea sociald pare sd dobdndeascd un rol tot mai important in societatea actualg,
avand in vedere problemele sociale si de mediu tot mai mari cu care se confruntd (Millard
& Fucci, 2023). Dar cum il putem dezvolta in continuare? Inovarea sociald se referd la
eforturile colective si la procesele de invatare prin care societatea civild abordeazd
nevoile  societale  presante, promovand  schimbdri  sociale  semnificative
(Edwards-Schachter & Wallace, 2017). Unul dintre cele mai faimoase tipuri de inovatori
sociali este reprezentat de antreprenorii sociali (Avelino et al, 2019), care sunt recunoscuti
pentru aborddrile lor inovatoare si pentru spiritul lor antreprenorial, menite s& rezolve
probleme sociale complexe, acord@nd totodatd o atentie deosebitd obiectivelor
financiare sau comerciale. Rolul lor de catalizatori ai schimbdrii subliniazd importanta
cruciald de a le oferi competentele necesare pentru a face fatd provocarilor inerente

conducerii inovérii sociale (Eiselein & Dentchev, 2021).

In ciuda recunoasterii potentialului lor de a produce schimbdri semnificative, inovatorii
sociali se confruntd adesea cu obstacole substantiale nu numai in dezvoltarea afacerilor
lor, ci si in extinderea impactului lor in timp (Seelos & Mair, 2017). Una dintre problemele
subiacente se referd la dobdndireq, cultivarea si perfectionarea competentelor si
cunostintelor necesare pentru eforturile lor ambitioase. Complexitatea problemelor
societale, aldturi de natura dinamicd si uneori paradoxald a inovdrii sociale, necesitd un
set cuprinzdtor de competente care sd fie prezente atdt la nivel individual, cat si la nivel de
echipd sau de organizatie. Cu toate acesteq, existd o lipsd de parcursuri educationale
structurate si de mecanisme de sprijin Th cadrul ecosistemului lor de sprijin, iar noi ludm in
considerare in principal pdrtile interesate specifice institutiilor de Invatdmant superior

(HEI).

Institutiile de Invatdmant superior sunt din ce in ce mai recunoscute pentru rolul lor in
promovarea inovdrii sociale prin misiuni de cercetare, educationale si societale (Altbach,
2008; Jaeger & Kopper, 2014). S-a inregistrat o extindere semnificativé a cadrelor de

competente si a cursurilor axate pe antreprenoriat si durabilitate (Otten et al, 2022),
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reflectdnd un angajament institutional din ce in ce mai mare pentru cultivarea urmdtoarei
generatii de inovatori sociali. Totusi, aceastd proliferare a ofertelor educationale
genereazd si o serie de provocdri. Diversitatea cadrelor conceptuale si educationale, desi
prolifice, poate complica, de asemeneq, peisajul, putdnd afecta eficacitatea sprijinului
acordat inovatorilor sociali care aspird sd devind inovatori. in plus, un dezechilibru in ceea
ce priveste competentele dezvoltate in cadrul programelor academice, cuplat cu un
deficit de oferte coerente de cursuri, subliniazd necesitatea unei aborddri mai integrate a
educatiei pentru inovare sociald (Bogdan, 2016; Gonzalez-Perez & Ramirez-Montoya,

2022).

Prin urmare, dezvoltarea competentelor in materie de inovare sociald necesitd nu numai
intelegerea nevoilor inovatorilor sociali, ci si luarea in considerare a aborddrilor
pedagogice cele mai potrivite pentru dezvoltarea acestor competente, precum si a
modulului in care acestea se aliniazd atdt la dinamica pietei, cat si la cerintele societdtii.
Intelegerea tuturor celor trei pdrti ar culmina cu un raport coerent si cuprinz&tor privind o
strategie In materie de competente pentru educatia si invatarea Th domeniul inovdrii
sociale. Aceastd strategie ar trebui sd vizeze nu numai echiparea inovatorilor sociali cu un
spectru larg de competente si cunostinte, ci si promovarea unui mediu care sd sprijine

invatarea si adaptarea continue.
Metodologie

Intrebarea central& de cercetare pentru proiectul Campusul european de inovare sociald
(ESIC) este de a intelege modul in care poate fi elaboratd o programd de invatamant in
domeniul inovdrii sociale, in special, in noud tdri europene pe durata de viatd a proiectului
de patru ani. O prezentare generald a diferitelor lucrdri si eforturi de cercetare
(preconizate in prezent) in ansamblu se regdseste in tabelul 1. Pachetul de lucru 2 pune o
bazd solidd pentru o astfel de elaborare prin efectuarea unei revizuiri exhaustive a
literaturii de specialitate pentru a intelege mai bine competentele si cadrele care au fost
bine stabilite (sau nu) in literatura de specialitate relevant&. Am cdutat articole in limba
englezq, evaluate inter pares, in bazele de date ale Web of Science, utilizdnd un set holistic
de siruri de cdutare in titluri, rezumate si cuvinte-cheie pentru articole, acoperind

domeniile inovdrii sociale, competentelor si programelor de invatdmant. Acest sir de
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cdutare a fost discutat Th mai multe runde in réndul cercetdtorilor si cadrelor universitare
cu experientd, precum si al unui grup de experti in domeniul inovdrii sociale. Am analizat
450 de articole si am revizuit o treime dintre acestea in profunzime. Aceste lucrdri
examinate in profunzime au fost selectate pundnd accent pe revistele cu cei mai mari
factori de impact, pe cel mai mare numdar de publicatii, pe autorii principali, precum si pe
lucrdrile foarte citate. Intr-o a doua etapd, ne vom extinde abordarea SLR prin utilizarea
unei cdutdri asistate de IA pentru a descoperi competentele ignorate de cadrele
pedagogice sau de competente bine stabilite privind educatia in domeniul inovdrii
sociale. Utilizarea invatdrii automate poate automatiza procesul de invdtare si
selectie(zhang et al, 2022), reducand astfel timpul si costurile pentru efectuarea unor SLR
extinse, mentindnd totodatd rigoarea academicd atunci cdnd se aplicd o supraveghere

adecvatd (Atkinson, 2023; van Dijk et al,, 2023).

In plus, pachetul de lucru 2 a pregdtit o abordare holisticd pentru a aduna cat mai multd
expertizd si o multitudine de perspective dincolo de culturi si granite, prin infiintarea de
comitete de cercetare in patru regiuni europene si cu 15 parteneri. Acest lucru va fi benefic
pentru diverse lucrdri si eforturi de cercetare, intrucat, intre 2024 si 2027, vom efectua o
analizd longitudinald, calitativd si exploratorie. Pe baza a aproximativ 60 de interviuri
semistructurate n 10 tari si patru regiuni europene, precum si a 30 de discutii in grupuri
tematice si 50 de sesiuni de atelier, ne propunem sd intelegem procesul de punere in
aplicare a educatiei pentru inovare sociald. Participantii sunt recrutati prin intermediul
diverselor comitete de cercetare, cu o atentie speciald acordatd reunirii expertilor in
domeniul inovdrii sociale din institutiile de invatdmant superior, din mediul academic sau
din sectorul guvernamental. Cu un grup eterogen de respondenti, dintr-o perspectivd
socio-culturald, ne propunem sd asigurdm date primare de calitate, care sd acopere
diferite perspective ale inovdrii sociale. Interviurile vor fi Tnregistrate cu permisiunea
participantilor si vor fi realizate de organizatiile partenere in limba lor matern& (ceea ce
faciliteaz& procesul de interviu). Partenerii vor fi responsabili pentru traducerea
transcrierilor interviurilor lor, care vor fi ulterior centralizate. Protocolul de interviu se va
concentra pe trei teme, si anume ,inovare sociald”, ,programd de nvatdmant” si

.competente”. in plus fatd de datele primare, vom colecta si cat mai multe surse de date
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secundare pentru a triangula constatdrile. Intr-o manierd inductivd, iterativd, ulterior, ar
putea fi elaboratd teoria. Discutiile in cadrul grupurilor tematice vizeazd o mai bund
intelegere a diferitelor subiecte, cum ar fi ,competentele esentiale”, ,aborddrile

pedagogice”, ,procesul de dezvoltare si cerintele” si ,dinamica pietei”.

Constatdri preliminare
Competente

Examinarea lucrdrilor academice relevante a evidentiat un set cuprinzdtor de constatdri
legate de atitudinile, competentele si cunostintele esentiale pentru antreprenorii sociali in
calitate de lideri ai inovdrii sociale. Literatura de specialitate discutd modul in care acestia
pot actiona ca lideri eficienti si etici, pdstrdnd totodatd un spirit antreprenorial si inovator.
Unele documente subliniazd faptul cd antreprenorii sociali trebuie sd fie incluzivi si
capabili s colaboreze cu o varietate de pdrti interesate din cadrul societdtii, avénd
totodatd rezilienta si priceperea necesare pentru a depdsi provocdrile si a-si gdsi calea
prin labirintul complex al proceselor de inovare sociald. Constatdm cd existd o varietate
de competente organizationale, de comunicare, de management strategic si de
gestionare a inovdrii necesare In anumite contexte glocale, ceea ce indicd necesitatea
unor nuante culturale adecvate si a unei intelegeri culturale adecvate in cadrul unor
aborddri strategice specifice ale intreprinderilor. In plus, constat&m c& expertiza in materie
de durabilitate si dezvoltarea de parteneriate sunt esentiale pentru inovarea sociald. O

prezentare generald poate fi gdsitd in figura 1.
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Figura 1. Prezentare generald a principalelor categorii de competente de inovare sociald

Cadre

In literatura de specialitate am gdsit cadre care, luate impreund, ne pot ajuta s& ne
imbundtdtim intelegerea si dezvoltarea competentelor necesare pentru educatia si
invatarea in domeniul inovarii sociale. De exemplu, Wiek et al. (2011) prezintd
competentele-cheie In domeniul durabilitdtii, axdndu-se pe un cadru pentru elaborarea
programelor academice. Acest cadru pune accentul pe integrarea cunostintelor, a
gandirii si a abilitdtilor de rezolvare a problemelor legate de durabilitate, pregdtind
studentii s& abordeze in mod eficient provocdri complexe legate de durabilitate. Lans, Blok
si Wesselink (2014) propun un cadru integrat de competente pentru antreprenoriatul
durabil Tn invdtdmantul superior. Activitatea lor evidentiazd necesitatea unei aborddri
educationale care sd combine cunostintele in materie de durabilitate cu competentele
antreprenoriale. Ploum et al. (2018) se indreaptd spre un cadru de competente validat
pentru antreprenoriatul durabil, identificdnd competentele specifice necesare

antreprenorilor pentru a pune in aplicare cu succes practici durabile in intreprinderile lor.

Halberstadt et al. (2019) se axeazd pe invatarea antreprenoriatului in domeniul durabilitdtii

prin practicd, pleddnd pentru un cadru de invdtare orientat spre lectori. Aceastd abordare
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pune accentul pe invatarea experientiald, ih cadrul cdreia studentii se implicd direct in
provocdrile legate de durabilitate, consolid@ndu-si astfel competentele antreprenoriale.
Foucrier & Wiek (2019) prezintd un cadru de competente orientat spre proces pentru
antreprenoriatul durabil. Acest cadru subliniazd competentele de care antreprenorii au
nevoie pentru a dezvolta si gestiona intreprinderi durabile, inclusiv géndirea sistemicg,
reflectia eticd si managementul strategic. Diepolder, Weitzel si Huwer (2021) oferd o
revizuire sistematicd a cadrelor de competente pentru antreprenoriatul durabil,
sintetizGnd cadrele existente pentru a identifica competentele de bazd si lacunele din
literatura de specialitate, cu scopul de a contribui la elaborarea viitoare a programei de

invatadmant.

Garcia-Gonzdlez et al. (2020) discutd antreprenoriatul social ca o competentd
transversald, construind si validdnd un instrument de evaluare in context universitar.
Activitatea lor sprijind integrarea educatiei antreprenoriale sociale in toate disciplinele.
Sdenz & Lopez (2015) exploreazé competentele in materie de antreprenoriat social
(COEMS) prin programe de formare universitard in Ibero-America, subliniind importanta
dezvoltdrii competentelor specifice pentru antreprenorii sociali din mediile de invatdmant.
Sanchez-Herndndez & Maldonado-Briegas (2019) examineazd programele de culturd
antreprenoriald durabild care promoveazd responsabilitatea sociald in context european.
Cercetarea lor subliniazd rolul programelor educationale in promovarea unei culturi a

antreprenoriatului durabil si a responsabilitdtii sociale in rdndul studentilor.
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Tabele
Titlu Metodologie Abordare Conferintd Prezentare
teoreticd vizatd a
preconizat
4 1n revistd
Conturarea Revizuirea structuratd a | Teoria International 2024
viitorului educatiei | literaturii educatiei Association of
in domeniul bazate pe Business & Society
inovdrii sociale: competente (Asociatia
O revizuire Internationald de
sistematicd a Teoria inovdrii | Afaceri si
literaturii privind sociale Societate) (IABS)
cadrele de -
competentd EMES International
Research Network
(Reteaua
internationald de
cercetare EMES)
(EMES)
Extinderea Cadru Regional Sciences | 2025
orizonturilor in decizional Dialogues for
educatia in bazat pe date | Peace and
domeniul inovdrii Sustainable
sociale: Development
ce are de dezvdluit (Dialoguri stiintifice
invatarea regionale pentru
automatd pace si dezvoltare
durabild) (ERSA)
Deficitul actual de Cercetare calitativg, Teoria inovdrii | International Social | 2025
competente interviuri sociale Innovation
pentru inovarea semistructurate (+/- 60 Research
sociald in Europa de interviuri; 30 de Teoria Conference
participanti la discutii in | institutionald (Conferinta
grupuri tematice) internationald
Stadiul actual al Teoria privind cercetarea | 2025
educatieiin educatiei in domeniul inovdrii
domeniul inovérii comparate sociale) (ISIRC)
sociale la nivel
european
Evolutia Teoria 2025
pedagogicd a invatarii
educatiei in sociale
domeniul inovdrii
sociale in Europa
Dinamica pietei Cercetare cantitativa Teoria Academia de 2027

europene a inovdrii
sociale

(bazat& pe un sondaj
anual realizat intre
2024-2027)

institutionald

Management
(AoM)
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Dinamica
cunoasterii
teritoriale

Tabelul 1. Strategie de publicare pentru cercetarea ESIC
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